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CHAPITRE 3


ÉVALUATION DES CADETS

301
GÉNÉRALITÉS
1.

Évaluation du Niveau. Une évaluation de type SUCCÈS/ÉCHEC de chaque cadet sera faite en se basant sur :


a.
Ia réussite des OREN tels que décrits au chapitre 4 de cette NORCO; et


b.
le rendement général et la participation du cadet aux activités de l'escadron.

2.

Il est attendu d'un cadet de Niveau 5 ‑ Stage de perfectionnement, qu'il affiche un très haut niveau de rendement dans l'accomplissement de ses tâches et qu'il s'implique activement dans les différents aspects de l'entraînement de l'escadron. Il est aussi important que son attitude et son comportement soient continuellement exemplaires.

3.

Les cadets qualifiés du Niveau 5 peuvent être recommandés à une promotion au grade d'Adjudant Première Classe, pour autant qu'ils satisfassent aux conditions préalables détaillées à l'OAIC 51‑02. Par contre, et étant donné l'importance de ce grade dans la hiérarchie de l'escadron, seuls les meilleurs candidats devraient être recommandés. La décision de recommander un candidat ne devrait être prise qu'après un examen approfondi de son dossier (*) par l'Officier d'entraînement et le Commandant.

* Nota ‑ Incluant le rendement du cadet lors des niveaux d'entraînement précédents et lors des cours estivaux.

302
ÉVALUATIONS SPÉCIFIQUES
1.

OREN 400 ‑ Introduction à l'administration et à l'approvisionnement de l'escadron. Pour obtenir la mention "succès" à cet OREN, le cadet doit effectuer trois heures de travail administratif supervisé par l'Officier d'administration et trois heures de travail supervisé par l'Officier d'approvisionnement pour un total de six heures.

2.

OREN 401 ‑ Exercice militaire. Le cadet doit, en accord avec les références, planifier et superviser deux parades d'escadron. La formule d'évaluation se trouve à l'annexe A de ce chapitre.

3.

OREN 408 ‑ Leadership. Pour obtenir la mention "succès" à cet OREN, le cadet doit, en accord avec les références, organiser deux activités pour les cadets de niveaux 1, 2, 3 ou 4 et participer à trois discussions de groupe portant sur des sujets reliés au leadership. La formule d'évaluation pour cet OREN se trouve à l'annexe B de ce chapitre.

303

EXEMPTIONS D’OREN

1.

Les cadets qui complètent avec succè le Cours de Leadership Avançé ou une période d’emploi estival peuvent être crédités de certains OREN de niveau 5 :

Exemptions d’entraînement – Niveau 5

Cours/Emploi
OREN 400
OREN 401
OREN 408

Cours de Leadership Avançé

X
X

Cadet-cadre catégorie 1 (Entraînement)


X

Cadet-cadre catégorie 2 (Soutien)
X



Note :
Plus d’information concernant les catégories d’emploi pour cadets-cadres se trouvent à l’OREN 54-21.

2.

Cadets-cadres – Les cadets-cadres ne sont pas crédités automatiquement, ces crédits sont fondés sur :

a. leur rendement général lors de la période d’emploi (tenue, comportement, discipline, etc),

b. leur rendement spécifique dans des domaines d’expertise particuliers (leadership, admin., appro.),

c. la recommendation de l’officier responsible lors de la période d’emploi, et

d. le rendement antérieur à l’escadron.

3.

Cours de Leadership Avançé – Les crédits attribués aux gradués du CLA sont fondés sur :

a. leur rendement général lors du cours (tenue, comportement, discipline, etc.),

b. leur rendement spécifique dans des domaines particuliers (Marche, Leadership),

c. la recommendation de l’officier réviseur du cours, et

d. le rendement antérieur à l’escadron.

4.

Il faut aussi noter que les gradués du CLA qui se voient créditer les OREN 401 et 408 nécessitent de la supervision additionnelle à leur retour à l’escadron.  Ils doivent se voir offrir la chance de mettre en pratique leur nouvelles connaissances et ainsi améliorer graduellement leurs habiletés au leadership.

5.

Il est fortement recommandé que l’OEnt discute avec les gradués du CLA lors de leur retour afin d’évaluer les progrès réalisés et ainsi déterminer des façons de maximiser leur efficacité à l’intérieur des stratégies adoptées par l’escadron.  Les attentes face aux gradués du CLA varient d’un escadron à l’autre selon divers facteurs, incluant le nombre de cadets seniors disponibles, leur grade, les expériences antérieurs, etc.  C’est pourquoi il est si important d’établir clairement les attentes de l’unité face à chaque gradué dès le début de l’année et de suivre leur rendement de près, jusqu’à ce que vous déterminiez que leur leadership est bien adapté aux opérations de l’escadron.

304
NOTATION

1.

Les résultats de l'OREN 408 seront représentés par une note alors que les OREN 400 et 401 seront évalués selon le système Succès/Échec seulement.

2.

Notation de NIVEAU. Les résultats possibles quant à l'évaluation du rendement général du cadet lors du Stage de perfectionnement sont :


a.
A ‑ Rendement SUPÉRIEUR ‑



(1)
le cadet a reçu une note de 80% et plus pour l'évaluation des deux activités de l'OREN 408, et



(2)
le cadet a obtenu la mention SUCCÈS pour les trois discussions de groupe de l'OREN 408, et



(3)
le cadet a obtenu la mention SUCCÈS pour l'évaluation des deux parade de l'OREN 401, et



(4)
le cadet a obtenu la mention SUCCÈS pour l'évaluation des deux composantes de l'OREN 400, et



(5)
le cadet à fait preuve d'enthousiasme dans l'accomplissement de ses tâches, a participé activement aux activités de l'escadron et a affiché un comportement supérieur tout au long de l'année;


b.
B ‑ Rendement SATISFAISANT ‑



(1)
le cadet a reçu une note de 70% et plus pour l'évaluation des deux activités de l'OREN 408, et



(2)
le cadet a obtenu la mention SUCCÈS pour les trois discussions de groupe de l'OREN 408, et



(3)
le cadet a obtenu la mention SUCCÈS pour l'évaluation des deux parades de l'OREN 401, et



(4)
le cadet a obtenu la mention SUCCÈS pour l'évaluation des deux composantes de l'OREN 400, et



(5)
le cadet a fait preuve d'enthousiasme dans l'accomplissement de ses tâches;


c.
C ‑ Rendement MINIMUM ‑



(1)
le cadet a reçu une note de 60% et plus pour l'évaluation des deux activités de l'OREN 408, et



(2)
le cadet a obtenu la mention SUCCÈS pour les trois discussions de groupe de l'OREN 408, et



(3)
le cadet a obtenu la mention SUCCÈS pour l'évaluation des deux parades de l'OREN 401, et



(4)
le cadet a obtenu la mention SUCCÈS pour l'évaluation des deux composantes de l'OREN 400, et



(5)
le cadet a adopté, en quelques occasions, un comportement ne rencontrant pas les normes exigées d'un cadet de Niveau 5;


d.
ÉCHEC ‑



(1)
le cadet n'a pas obtenu la note minimale de 60% pour l'OREN 408, et/ou



(2)
le cadet a obtenu la mention ÉCHEC à au moins une des trois discussions de l'OREN 408, et/ou



(3)
le cadet a obtenu la mention ÉCHEC à au moins une des deux parades de l'OREN 401, et/ou



(4)
le cadet a obtenu la mention ÉCHEC à au moins une des deux composantes de l'OREN 400, et/ou



(5)
le cadet n'a pas affiché les normes de comportement exigées d'un cadet de Niveau 5.
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REPRISES D'ÉVALUATION

1.

Un cadet qui n'aura pas réussi une évaluation aura l'occasion de faire une reprise d'évaluation. L'échec d'une reprise constitue un ÉCHEC de l'OREN. Si, selon le jugement de l'officier d'entraînement, des circonstances inhabituelles prévalent, une autre reprise peut être accordée. Les détails devraient être enregistrés au dossier du cadet.

306
CONTRÔLE DE LA PROGRESSION

1.

Un contrôle de la progression du cadet est nécessaire afin de pouvoir :


a.
déceler des signes avant‑coureurs de difficultés dans le cheminement du cadet; et


b.
vérifier l'efficacité de l'entraînement.

2.

Les systèmes utilisés pour ce faire sont :


a.
entrevues des cadets, et


b.
tests de leçons (à la fin des OCOM).


3.

Dossier de progression du cadet. Le dossier de progression sera utilisé pour enregistrer des observations sur le rendement du cadet. L'officier responsable du niveau devra s'assurer que les formules suivantes sont jointes au dossier :


a.
les registres de présences et de complètement des activités nécessaires à la réussite des OREN/OCOM;


b.
compilation des résultats pour chaque OREN;


c.
commentaires/observations pour chaque élément d'évaluation;


d.
observations portant sur le rendement/comportement; et


e.
formules de consultations, rapports d'entrevues.

4.

Les cadets éprouvant des difficultés de rendement devraient être rencontrés en consultation pour discuter des difficultés et des actions correctives à prendre.

5.

Entrevues des cadets. Les entrevues des cadets seront faites par l'officier de niveau. Il y aura un minimum d'une rencontre par année d'entraînement, par cadet.

6.

Les points à améliorer seront abordés/discutés durant ces entrevues.
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PROGRÈS INSATISFAISANTS

1.

Des progrès insatisfaisants sont notés quand :


a.
il y a ÉCHEC d'un OREN; et/ou


b.
le cadet affiche une tenue et un comportement déficients.

2.

Tous les échecs d'OREN seront soumis à l'officier d'entraînement et à l'officier de niveau pour fins d'évaluation. L'officier d'entraînement évaluera alors :


a.
la gravité de l'échec;


b.
le rendement du cadet dans des OREN connexes;


c.
les signes précurseurs de l'échec et les actions prises;


d.
le rendement général dans le cours; et


e.
la faisabilité d'une reprise d'évaluation.

3.

De l'entraînement supplémentaire ou une reprise d'évaluation sera recommandé par l'officier d'entraînement ou l'officier commandant.

4.

Dans le cas d'un cadet éprouvant des difficultés de comportement, les officiers commandants devraient suivre les procédures habituelles de consultation.
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RAPPORT DE COURS

1.

Un dossier sera préparé pour chaque cadet. À l'annexe C vous trouverez un exemple du RAPPORT DE STAGE DE NIVEAU 5 où les résultats des cadets seront compilés.

2. Le RAPPORT DE STAGE DE NIVEAU 5 indiquera le SUCCÈS ou L'ÉCHEC du cadet.

3.

Le dossier contiendra une description narrative de la performance du cadet durant le cours, incluant des renseignements spécifiques concernant :


a.
les OREN dans lesquels le cadet démontre des habiletés exceptionnelles;


b.
les OREN dans lesquels le cadet éprouve des difficultés.

4.

Le narratif peut contenir :


a.
des commentaires généraux sur le comportement;


b.
une description narrative de ‑



(1)
un rendement exceptionnel, ou



(2)
un rendement insuffisant ayant requis une consultation; et


c.
des recommandations concernant l'emploi ou l'attribution de cours d'été.



PRIVATE 

ANNEXE A



OREN 401 EXERCICE MILITAIRE

ÉVALUATION ‑ NIVEAU 5 STAGE DE PERFECTIONNEMENT



CADET :















DATE :







ÉVALUATEUR :














PARADE :
1
2


 ADVANCE \d 5 ÉTAPE A ‑ PRÉPARATION DE LA PARADE.  Le cadet a‑t‑il :



‑
établi la liste du personnel de parade? 


(deux semaines à l'avance)
Oui
Non

‑
averti les cadets de leur nomination à une position de parade?


(une semaine à l'avance)
Oui
Non

‑
tenu un briefing avec le personnel de parade? 


(15 minutes avant le début de la parade)
Oui
Non

‑
pris les démarches pour équiper le terrain de parade adéquatement?
Oui
Non

‑
informe l'OEnt que l'escadron est prêt pour la parade?


(au moins 10 minutes avant le début de la parade)
Oui
Non

 ADVANCE \d 5 ÉTAPE B ‑ SUPERVISION DE LA PARADE. Le cadet :



‑
s'est‑il positionné de façon à bien superviser la parade?
Oui
Non

‑
a‑t‑il tenu un briefing avec le personnel après la parade?
Oui
Non

‑
a‑t‑il produit un rapport écrit dans lequel sont détaillés les points  


d'intérêt et les suggestions visant à améliorer les parades futures?
Oui
Non

‑
s'est‑il assuré que le matériel utilisé pour la parade est retourné?
Oui
Non

‑
s'est‑il rapporté à l'OEnt après la parade?
Oui
Non

COMMENTAIRES DE L'ÉVALUATEUR
PRIVATE 



 ADVANCE \d 5 PRIVATE 
NOTATION FINALE



La note finale doit être un reflet de l'habileté du cadet à utiliser les lignes directrices, telles que décrites au plan de cours, pour effectuer sa tâche.



Pour obtenir la mention "SUCCÈS", le cadet devra obtenir un minimum de 8 "OUI" lors de l'évaluation.





SUCCÈS

ÉCHEC


Signature du cadet :














Signature de l'évaluateur :













PRIVATE 

ANNEXE B






OREN 408 LEADERSHIP

ÉVALUATION ‑ NIVEAU 5 STAGE DE PERFECTIONNEMENT






CADET :















DATE :










ACTIVITÉ  
1
2   (encercler)








 ADVANCE \d 5 Description de l'activité :






Notes aux évaluateurs :

1.
L'évaluation doit porter sur la qualité du plan remis par le cadet ainsi que sur son habileté à diriger et superviser et superviser cette activité.

2.
Le cadet doit pouvoir compter sur un support technique et en personnel complet durant la période d'évaluation.






 ADVANCE \d 5 ÉTAPE A ‑ PROCESSUS D'ÉMISSION DES ORDRES  Le cadet a-t-il :






SITUATION
‑
identifié le besoin (pourquoi) de cette activité?
0
1
2
3
4

MISSION
‑
identifié le(s) but(s) de cette activité?

‑
identifié les restrictions pouvant affecter le déroulement de l'activité?
0

0
1

1
2

2
3

3
4

4

EXÉCUTION
‑
détaillé chacune des étapes de l'activité?

‑
identifié les points de rassemblement?

‑
identifié les heures d'arrivée et de départ (participants et personnel)?

‑
dirigé une réunion de planification avant le début de l'activité?

‑
transmis des ordres clairs, concis, corrects et cohérents?

‑
confirmé que les équipiers comprennent ce qui est attendu d'eux?
0

0

0

0

0

0
1

1

1

1

1

1
2

2

2

2

2

2
3

3

3

3

3

3
4

4

4

4

4

4

ADMINISTRATION ET LOGISTIQUE
‑
identifié les ressources humaines disponibles et requises?

‑
identifié les ressources matérielles disponibles et requises?

‑
identifié le budget requis (du mieux de leurs connaissances)?

‑
confirmé la présence du personnel et de l'équipement?
0

0

0

0
1

1

1

1
2

2

2

2
3

3

3

3
4

4

4

4

COMMANDEMENT ET COMMUNICATIONS
‑
identifié le responsable de chacune des étapes (structure hiérarchique)?

‑
détaillé les échéanciers (avant, pendant et après l'activité)?
0

0
1

1
2

2
3

3
4

4

 ADVANCE \d 5 PRIVATE 
ÉTAPE B ‑ SUPERVISION ‑ Le cadet a‑t‑il :






‑
travaillé en étroite collaboration avec le personnel?

‑
assuré le début et la fin de l'activité aux heures prévues dans le plan?

‑
effectué des vérifications durant l'activité?

‑
encouragé et motivé ses équipiers?

‑
immédiatement détecté et corrigé les erreurs?

‑
loué ou critiqué le travail accompli?

‑
respecté les échéanciers établis par le plan?

‑
assuré le retour du matériel après l'activité?

‑
dirigé une réunion de rétroaction après l'activité?

‑
remis un rapport d'activité à l'OEnt?
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
2

2

2

2

2

2

2

2

2

2
3

3

3

3

3

3

3

3

3

3
4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

COMMENTAIRES DE L'ÉVALUATEUR
PRIVATE 



 ADVANCE \d 5 PRIVATE 
NOTATION FINALE




PROCESSUS D'ÉMISSION DES ORDRES


/60

SUPERVISION








+
/40  =

/100







Signature du cadet :















Signature de l'évaluateur :




ANNEXE C


CADETS DE L'AVIATION ROYALE DU CANADA


FICHE DE RENSEIGNEMENTS ‑ NIVEAU 5

Année d'entraînement :                /               
 ADVANCE \d 5 PRIVATE 
Escadron :
 ADVANCE \d 5 Nom et grade du cadet :

IMPORTANT :  Tous les formulaires d'évaluation, ainsi que tout document connexe jugé important, doivent être annexés à cette fiche de renseignements et versés au dossier personnel du cadet.
 ADVANCE \d 5 PRIVATE 
RENDEMENT ACADÉMIQUE



 ADVANCE \d10 OREN 401 EXERCICE MILITAIRE
Parade 1 :

Succès    Échec
Parade 2 :
Succès    Échec



OREN 408 LEADERSHIP
Activité 1 :
%

Activité 2 :
%
Discussion 1 :
Succès    Échec

Discussion 2 :
Succès    Échec

Discussion 3 :
Succès    Échec



OREN 400

ADMINISTRATION

ET APPROVISIONNEMENT
Admin :
Succès    Échec
Appro :
Succès    Échec

 ADVANCE \d 5 PRIVATE 
RENDEMENT DU CADET ET PARTICIPATION AUX ACTIVITÉS DE L'ESCADRON


(encercler la lettre)

A  Rendement supérieur B  Rendement satisfaisant   C  Rendement Minimum  E  Insatisfaisant



PRIVATE 
NIVEAU ATTEINT :    OUI      NON

NOTE FINALE :  A   B   C   E

Commentaires (décrire le rendement du cadet en détail) :


Signature de l'OEnt



Mod 2 – 1997-04-28





Mod 2 – 1997-04-28





Mod 2 – 1997-04-28





Mod 2 – 1997-04-28





Mod 2 – 1997-04-28











